Atan.1

Em 14 de junho de 2022 reuniu, por videoconferéncia, o Juri do procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe de
Unidade de Qualidade, Estratégia e Desenvolvimento Organizacional - Diregéo Intermédia de 3.° grau, com o objetivo de proceder
a definigéo dos critérios a aplicar nos métodos de selegéo para efeitos de avaliagéo dos candidatos.

Estiveram presentes na reuniéo Sandro Miguel Costa Louro, Diretor Municipal, na qualidade de Presidente do Jari, Maria Teresa
de Sequeira Braga Pestana da Silva, Diretora de Departamento, Vogal Efetivo, e Maria Isilda Paredes Oliveira Castro Vilas Boas,
Diretora de Departamento, Vogal Efetivo.

Iniciada a reuniéo, o Jari procedeu & definigio dos critérios a aplicar nos métodos de sele¢@o Avaliagdo Curricular e Entrevista

Publica, atendendo ao perfil pretendido e a publicitar, bem como os requisitos e exigéncias da fungéo.

1. Perfil

O perfil devera descrever o contelido da fung&o assim como os requisitos/competéncias que o candidato deve possuir. Nestes termos,

o perfil pretendido € o seguinte:

1. Conteudo Funcional - Compete ao Chefe de Unidade de Qualidade, Estratégia e Desenvolvimento Organizacional a
prossecucao das seguintes atribuigBes e competéncias: a) Promover um modelo de gestéo de exceléncia e qualidade, através da
coordenagdo e implementagdo das NP EN ISO de forma integrada no sistema; b) Fomentar novos modelos de gestéo, em
articulaggo com as unidades orgénicas e acompanhar a execugéo de medidas de modetnizag&o, programas e ages com vista 8
simplificagéo e racionalizagéo do seu funcionamento, propondo a reengenharia de processos conducentes a otimizagéo e agilizagéo
dos servigos e a satisfagdo das necessidades dos clientes internos e externos em prol da melhoria da eficiéncia e a eficacia dos
servicos; ¢) Gerir e monitorizar o processo de gestéo das reclamagdes do Municipio; d) Assegurar a interligagdo com a Agéncia
para a Modernizagdo Administrétiva; e) Gerir e promover o sistema de gestéo da qualidade do Municipio, promovendo agdes
periodicas para analise dos indicadores e identificar e colaborar com os servigos para corregdo das “nédo conformidades”, prestando

todo o apoio necessario, f) Coordenar a monitorizagéo e reviséo do Sistema de Gestéo da Qualidade (SGQ), de acordo com a

norma NP EN I1SO 9001 e promover o alargamento do dmbito dos servigos certificados; g) Preparar a tomada de decisdo sobre

a

spetos relevantes para a qualidade do servigo prestado pelo Municipio e manter informada a gestéo de topo sobre a adequabilidade
e a eficacia do Sistema de Gestéo, h) Assegurar que é implementado e mantido um Sistema de Gestgo infegrado, de acordo com
as normas aplicaveis; i) Promover a melhoria continua e sustentada dos servicos, tratar e analisar as sugestées apresentadas

interna e externamente, e propor a sua adogédo sempre que se justifique; J) Planear auditorias ao Sistema de Gestdo e coordenar a
d

o

sfinigéo de agbes de melhoria, acompanhando e monitorizando o desempenho dos processos no dmbito do Sistema de Gestéo;
k) \Apoiar e prestar os esclarecimentos necessérios aos servigos no processo de implementagéo dos indicadores de desempenho
dos servigos (SIADAP 1), assegurando o cumprimento dos prazos definidos; ) Colaborar com os servigos no desenvolvimento de
indicadores de gestdo do Municipio, analisar, monitorizar a sua performance e reportar & gestéo de topo; m) Assegurar a elaboragéo
do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestédo (PPRG), incluindo os riscos de corrupgéo e infragbes conexas, acompanhar a sua

implementag&o e elaborar o correspondente relatério anual de execugdo; n) Elaborar, rever e atualizar os documentos de apoio &

gestéo da transparéncia e conformidade; o) Divulgar o sistema de conformidade do Municipio e desenvolver a estratégia de
transparéncia, tendo em vista a prevengéo de riscos de corrupgéo; p) Fomentar o desenvolvimento de projetos de desenvolvimento
organizativo, que promovam o envolvimento e a participagéo, com vista & criagéo de solugbes mais inovadoras, que potenciem a
motivagéo, a criatividade, a inovagéo e a produtividade, contribuindo para um melhor servigo publico; q) Fomentar a implementagéo
& concretizagéo do Modelo Integrado de Gestéo, promovendo as boas praticas de gestéo e ofimizagéo das existentes, em articulagéo

com os servigos; r) Colaborar na elaboragéo de estudos e fomentem medidas de otimizag&o e racionalizagdo de rectrsos e de
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procedimentos de trabalho, numa tica transversal, de partilha de recursos, de informagéo e do conhecimento; s) Colaborar cont a
DSIM, na elaboragéo de medidas de simplificagéo e desmaterializagéo dos processos e procedimentos, tendo em vista a melhoria
dos processos de trabalho a sua simplificagéo e uniformizagéo de modo a aumentar a eficiéncia e eficacia dos servigos e melhorar
a comunicagéo interna; t) O exercicio, em geral, de competéncias que a lei atribua ou venha atribuir ao Municipio relacionadas com
as descritas nas alineas anteriores.

Formag&o Académica - Licenciatura;

Experiéncia Profissional — Adequada a miss&o do servigo e ao contetdo funcional do cargo de direcao a prover;

Competéncias - As previstas nos artigos 15.° e 16.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagéo atual;

o N

Requisitos de Admissao - De acordo com o n° 3 do artigo 4° da Lei 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redag&o, que adapta
a administracéo local a Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, e o disposto no n.° 1, do artigo 78.° da Estrutura Organica do Municipio de
Braga, a area e requisitos de recrutamento para o cargo de diregéo intermedia de 3.° grau s&o idénticos aos estabelecidos para o
recrutamento do cargo de Chefe de Divisdo Municipal (cargo de diregéo intermédia de 2.° Grau), ou seja, nos termos previstos no
artigo 20.°, n.° 1 da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redagéo, adaptada & administragao local pela Lei n.° 49/2012, de
29 de agosto, na sua atual redagéo, “os titulares dos cargos de diregéo intermédia séo recrutados, por procedimento concursal, nos
termos do artigo sequinte, de entre trabalhadores em fungdes publicas contratados ou designados por tempo indeterminado,
licenciados, dotados de competéncia técnica e aptidéo para o exercicio de fungbes de diregéo, coordenagéo e controlo que retnam
seis ou quatro anos de experiéncia profissional em funges, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja

exigivel uma licenciatura, consoante se trate de cargos de diregéo intermédia do 1.° ou do 2.° grau, respetivamente”.

O requisito de admiss#o ¢é aferido por declaragéo atualizada do servigo em que o candidato se encontra a exercer fungdes publicas,
com indicagao da modalidade da relag&o juridica de emprego publico (regime de nomeag&o ou de contrato), da categoria/carreira e
do tempo de servico na Administragéo Publica, sob pena de exclusao.

6.

2. Avaliagéo Curricular

A Avaliagao Curricular (AC) visa avaliar a adequagéo das competéncias expressas pelo candidato, no curriculum vitae, relativamente
as exigéncias do cargo, designadamente a habilitagdo académica, a experiéncia profissional e a formagao profissional. Todos estes
parametros de avaliagho s6 podem ser considerados, se devidamente comprovados, afravés de documento oficial das respetivas
entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito profissional, sendo a sua auséncia um onus para
o candidato. A AC sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centesimas, e resultara da média aritmética
ponderada das classificagdes obtidas na avaliagéo dos seguintes parametros:

1. Habilitagbes Académicas — HA,

2. Experiéncia Profissional - EP;

3. Formagéo Profissional - FP.
De acordo com a seguinte formula: AC = (20*HA + 50*EP + 30*FP) / 100

2.1. Habilitacbes Académicas (HA): Entende-se por “habilitagio académica” apenas a habilitagao que corresponda a grau

académico, ou seja a este equiparada, e que seja devidamente comprovada através de documento oficial da respetiva

entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliagdo sera realizada nos seguintes termos:

HA

Habilitagao académica exigida para o cargo a prover (licenciatura) N ' 18 valores

Habilitag&o académica superior & exigida para o cargo na respetiva area (mestrado) 19 valores
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Habilitagéo academica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a doutoramento 20 valores

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que, no caso de presenga dos dois itens, atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais

elevado.

2.2. Experiéncia Profissional (EP): Este fator reveste requisito preferencial, pelo que Ihe ¢ atribuida maior poneragéo entre os

varios fatores considerados. Pretende determinar-se a qualificagéo dos candidatos para o cargo, ou seja, 0 grau de
adequagéo entre as fungbes/atividades j& exercidas e o contetido funcional do cargo a prover, com énfase no exercicio
efetivo de funges de chefia. Assim, avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de
documento oficial das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, mencionando a experiéncia profissional em

fungBes, cargos, carreiras ou categorias, as principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere, nos seguintes

termos:
Sem experiéncia profissional ou com comprovada experiéncia profissional, inferior a 4 anos, em fungdes/cargos/carreiras -
valores
para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional, igual a 4 anos e inferior a 5 anos, em fungbes/cargos/carreiras para as quais 16 g
valores
seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional, igual a 5 anos e inferior a 6 anos, em fungGes/cargos/carreiras para as quais -
valores
seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 6 anos em fungGes/cargos/carreiras para as quais seja Yol
valores
exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou inferior a 3 anos, em cargo Dirigente na Administrag&o Publica, fora 16 el
valores
da &rea do cargo a prover,
Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos, em cargo Dirigente na Administrag&o Ptblica, fora da area
18 valores
do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou inferior a 3 anos, em cargo Dirigente na Administragéo Piblica, na
’ 19 valores
area do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos, em cargo Dirigente na Administragéo Publica, na area do
20 valores
cargo a prover.

Os valores ndo séo cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais

elevado.

2.3. Formagéo Profissional (FP): Neste fator pretende avaliar-se a formagao profissional concluida e comprovada, através de

documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de candidatura, com vista a assegurar o complemento,
aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho
profissional. Assim, sera considerada a frequéncia de acdes de formagéo, congressos, seminarios, encontros, jornadas,
palestras, pés-graduagdes e conferéncias diretamente relacionadas com a 4rea funcional do cargo a prover. Relativamente
a este parametro, apenas se considerara a formagao profissional certificada diretamente relacionada com a area/contelido
funcional a recrutar, que se encontre devidamente comprovada, obtida nos (ltimos 10 anos anteriores & data da publicagéo

do aviso de abertura na BEP, a qual sera contabilizada em horas e até a0 maximo de 20 valores, da seguinte forma:
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Participagéo em formag&o profissional fora do &mbito do cargo a prover. 0 valores

Participag&o em formagéo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com duragao inferior a 50 horas. | 10 valores

Participag&o em formag&o profissional de relevante interesse para o cargo a prover com durag&o igual ou superior a

50 horas e inferior a 150 horas. 12 valores
Participag&o em formagao profissional de relevante interesse para o cargo a prover com durag&o igual ou superior a ————
150 horas ¢ inferior a 200 horas.

Participagdo em formag&o profissional de relevante interesse para o cargo a prover com durag&o igual ou superior a 18 valores
200 horas.

Participacdo e conclusdo com aproveitamento de formag&o profissional especializada/pos-graduagéo/MBA/curso valores

dirigentes Administrag&o Publica, nos termos do Estatuto do Pessoal Dirigente, de relevante interesse para o cargo

No que respeita aos cursos de pés-graduagéo/MBA/curso dirigentes Administrago Publica de relevante interesse para o
cargo n&o se aplica o critério de temporalidade dos 10 anos.

Os valores nZo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor correspondente
a0 item mais elevado.

Apenas séo consideradas agGes comprovadas por certificados ou diplomas que indiquem expressamente o nimero de horas
ou de dias de duragao da ag&o. Sempre que do respetivo certificado n&o conste o nimero de horas de durag&o da formagéo,
considerar-se-a que cada dia de formag&o é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

As acoes de formagao cujos certificados/diplomas néo mencionem a data de realizagéo da formag&o serdo pontuadas de 0

valores.

3. Entrevista Plblica

A Entrevista Pablica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistemética, a experiéncia profissional e aspetos comportamentais
evidenciados durante a interagio estabelecida entre o Juri e 0 entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a
prover, bem como as suas atribuigdes, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte formula:

EP = (3*A+B+C+2*D+E) / 8

Cada parametro de avaliago (A, B, C, D, E) sera avaliado ate ao maximo de 20 valores, de acordo com o seguinte:
A - Perfil e conhecimentos para o cargo;

B - Orientagao para resultados;

C - Planeamento e organizagao;

D - Lideranga e gestéo das pessoas;

E - Comunicagao

A — Perfil e conhecimentos para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a adequagéo do candidato ao perfil pretendido e os
conhecimentos que o candidato possui na area do cargo a prover:
e Demonstrou possuir elevado perfil e conhecimento das atividades e problemas inerentes s fungées a exercer para o cargo —

20 valores;
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Demonstrou possuir muito bom perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer para o
cargo — 16 valores;

Demonstrou possuir satisfatorio perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer para o
cargo — 12 valorss;

Demonstrou possuir insuficiente perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungGes a exercer para o
cargo — 8 valores;

N&o demonstrot. perfil ou conhecimentos das atividades e problemas inerentes as funges a exercer para o cargo — 4 valores.

B - Orientag&o para resultados - Visa avaliar a capacidade para concretizar com eficécia e eficiéncia os objetivos do servigo e as

atividades e projetos e que Ihe sao colocados:

Demonstrou possuir elevada capacidade de orientag&o para resultados — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de origntagéo para resultados — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de origntagéo para resultados — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagédo para resultados — 8 valores;

N&o demonstrou capacidade de orientagéo para resultados — 4 valores.

C - Planeamento e organ zagéo - Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade organica

e dos elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagao — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizago — 16 valores;
Demonstrou poseuir satisfatoria capacidade de planeamento e organizagéo — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizagéo — 8 valores;

N&o demonstrou sapacidade de planeamento e organizagéo — 4 valores.

D - Lideranga e gestao das pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-

0s para os objetivos do servico e da organizagio e estimular a iniciativa e a responsabilizag&o.

Demonstrou possuir elevada capacidade de Lideranga e gestao das pessoas — 20 valores:
Demonstrou poss.ir muito boa capacidade de Lideranga e gestdo das pessoas — 16 valores;
Demonstrou poss.ir satisfatoria capacidade de Lideranga e gestdo das pessoas — 12 valores;
Demonstrou poss.iir insuficiente capacidade de Lideranga e gestéo das bessdés - 8 valores;

N&o demonstrou capacidade de Lideranga e gestéo das pessoas — 4 valores.

E - Comunicagéo - Visa avaliar a capacidade para se expressar com clareza e precisao, adaptar a linguagem aos diversos tipos de

interlocutores, ser assertivo na exposicéo e defesa das suas ideias e demonstrar respeito e consideragao pelas ideias dos outros:

Demonstrou possuir elevada capacidade de comunicagéo — 20 valores:
Demonstrou possuir muito boa capacidade de comunicagéo — 16 valores:
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de comunicag&do — 12 valores:
Demonstrou posstir insuficiente capacidade de comunicagdo- 8 valores;

N&o demonstrou possuir capacidade de comunicagdo — 4 valores.

Cada Entrevista tera a duracéo de 30 minutos.
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Para permitir um tratamento equitativo de todos os candidatos e proporcionar uma melhor fundamentagéo da classificagao a atribuir, o

jari elaborou uma ficha infividual (anexo 1), que faz parte da presente ata.

4. Audiéncia dos Interessados

Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecerem & Entrevista Publica, bem como os que obtenham uma valoragao inferior a 9,5
valores num dos métodos de selegao.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que n&o havera lugar a audiéncia de interessados.

5. Ordenacéo Final
A ordenagao final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da seguinte formula:
CF = (40AC + 60EP) / 100

Sendo:

CF = Classificag&o final;
AC = Avaliagdo Curricular;
EP = Entrevista Publica.

6. ComunicacOes
O Juri deliberou, ainda, que as comunicagdes e notificagdes efetuadas aos candidatos sejam realizadas pelo Departamento de Gestao

e Desenvolvimento de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que, depois de lida e considerada

conforme, vai ser assinada pelos elementos do Juri.

O Jari,
Presidente,
<a.\-f\'?_»~> xx_o\w\)
g

Vogal,
Q Yt
L

Vogal,
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