Em 25 de maio de 2022 reuniu, por videoconferéncia, o Juri do procedimento concursal para provimento do cargo de Diretor Municipal

Atan.’1

de Gestéo - Diregéo Superior de 1.° grau, com o objetivo de proceder & definig&o dos critérios a aplicar nos métodos de selego para
efeitos de avaliagio dos candidatos.

Estiveram presentes na reuni&io José Agostinho Veloso da Silva, Vice-Presidente do IPCA, na qualidade de Presidente do Juri,
Alzira Maria de Sousa Torres, Diretora Municipal, Vogal Efetiva, e Ricardo Daniel Martins Costa, Administrador de Empresas, Vogal
Efetivo.

Iniciada a reuni&o, o Juri procedeu a definigio dos critérios a aplicar nos métodos de selegdo Avaliagdo Curricular e Entrevista

Publica, atendendo ao perfil pretendido e a publicitar, bem como os requisitos e exigéncias da fungéo.

1. Perfil

O perfil devera descrever o contetido da fungéo assim como os requisitos/competéncias que o candidato deve possuir. Nestes termos,

o perfil pretendido é o seguinte: ,

1. Conteddo Funcional - Compete ao Diretor Municipal de Gestio a prossecugéo das seguintes atribuigdes e competéncias: a)
Planear e Programar as atividades de gestéo financeira e patrimonial, através de propostas devidamente fundamentadas; b)
Assegurar o cumprimento das deliberagbes dos Orgéos Municipais; ¢) Coordenar a elaboragdo dos: instrumentos de gestéo
financeira da autarquia, designadamente o Orgamento e as Grandes Opgdes do Plano; d) Coordenar e controlar as relagées
financeiras entre a autarquia e entidades pdblicas e privadas, provenientes de Protocolos ou Contratos -Programa; e) Fomentar e
assegurar as fontes e instrumentos de financiamento externo dirigidas ao apoio da atividade municipal; f) Coordenar a elaboragéo
anual do relatorio de gestéo e prestagéo de contas; g) Exercer fungbes do ambito da gestéo financeira e do patrimonio; h) Garantir
a contratagéo dos bens e servigos necessérios & atividade do Municipio, de acordo com ¢ plano de atividades aprovado anualmente
pelos 6rgéos municipais; i) Garantir a boa gestdo dos bens méveis e iméveis do dominio privado municipal; j) Coordenar e
assegurar, em cooperagdo com 0s demais servigos, as respostas aos pedidos de informagdo das entidades inspetivas e/ou oufras
entidades publicas; k) Participar na definigéo da estratégia de recursos humanos do municipio, assegurando a sua implementagéo,
a gestdo e desenvolvimento integrado dos recursos humanos, numa légica de otimizag&o de recursos financeiros e materiais ¢ de
corresponsabilizagéo entre o individual e o coletivo, |) Coordenar a implementagéo de projetos de responsabilidade social interna
e o respeito pela diversidade e equidade; m) Coordenar a promogéo de medidas de conciliagéo entre a vida profissional, familiar
pessoal, bem como as medidas que promovam a iqualdade de género e a ndo discriminagdo; n) Fomentar uma culfura de
aprendizagem ao longo da vida, com base na gestéo da capacitagéo individual e organizacional; o) Promover e desenvolver uma
cultura de inovagéo, tornando -a num valor da autarquia; p) Promover quadros de racionalizagéo e otimizagédo de processos,
assegurando a respetiva coeréncia e transversalidade entre os diferentes servigos municipais, numa perspetiva de melhoria
continua; q) Coordenar a implementagéo de um sistema integrado de gestéo da qualidade, facilitando préticas de exceléncia; r)
Assegurar e coordenar fungbes tendo em vista conferir & atuagéo do municipio garantias de certeza juridica e legalidade; s)
Assegurar e coordenar a integragdo das agbes de fiscalizagéo das diferentes éreas de atuagdo municipal, designadamente
urbanistica, ambiental, de ocupagdo do espago publico e publicidade, mercados municipais e feiras; t) Assegurar 0 apoio ao
cidadéo, facilitando o seu relacionamento com a autarquia através da disponibilizagéo de vérios canais alternativos de atendimento;
u) Garantir a descentralizagéo do atendimento a outros espagos, com vista a promover uma aproximagéo dos servigos a populagéo;
v) Coordenar a elaboragéo do Plano Municipal para a Transigéo e Transformagéo Digital; w) Coordenar a implementagéo da politica
dos sistemas de informagéo, em conformidade com as politicas de ciberseguranga, legalmente previstas; x) Coordenar e assegurar

a politica da protegéo de dados, em particular dos dados pessoais criticos; y) Assegurar em geral a competéncias definidas para
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as estruturas e unidades organicas sob a su dependéncia; z) O exercicio, em geral, de competéncias que a lei atribua ou venha

atribuir ao municipio relacionadas com as descritas nas alineas: anteriores.

2. Formagao Académica - Licenciatura;

3. Experiéncia Profissional - Adequada & miss&o do servigo e ao contelido funcional do cargo de diregéo a prover,

4. Competéncias - As previstas nos artigos 15.° e 16.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagéo atual, e art.” 7. da Lei

2/2004 de 15 de Janeiro, na sua redagéo atual;

Requisitos de Admisséo - O previsto no disposto no artigo 18° n° 1 da Lei n® 2/2004, na sua redagéo atual “os fitulares dos
cargos de diregéo superior séo recrutados, por procedimento concursal, nos termos dos artigos seguintes, de entre individuos com
licenciatura concluida & data de abertura do concurso hé, pelo menos, 10 ou oito anos, consoante se trate de cargos de diregdo
superior de 1.° ou de 2.° grau, vinculados ou ndo & Administragdo Publica, que possuam competéncia técnica, aptidéo, experiéncia
profissional e formagéo adequadas ao exercicio das respetivas fungoes”.

O requisito de admissAo ¢é aferido por declarago atualizada do servigo em que o candidato se encontra a exercer fungées publicas,
com indicagdo da modalidade da relagéo juridica de emprego publico, por tempo indeterminado, (regime de nomeag&o ou de

contrato), da categoria/carreira e do tempo de servico na Administragéo Publica.

Constitui requisito legal de admiss&o ao concurso a declaragéo,’de aceitacdo da Carta de Miss&o, em conformidade com o disposto
non® 3 do art.® 19.%-A, da Lei 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redagao, a qual estara disponivel na pagina da Autarquia, www.cm-
braga.pt; bem como a declaragdo de que ndo se encontra em situagdo de incompatibilidade, impedimento ou inibigdo para o

exercicio do cargo, nos termos da Lei 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redagao.

2. Avaliacdo Curricular

A Avaliagao Curricular (AC) visa avaliar a adequag&o das competéncias expressas pelo candidato, no curriculum vitae, relativamente

as exigéncias do cargo, designadamente a habilitagio académica, a experiéncia profissional e a formag&o profissional. Todos estes

parametros de avaliagio s6 podem ser considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial das respetivas

entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito profissional, sendo a sua auséncia um onus para

o candidato. A AC sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valorag&o até as centésimas, e resultara da media aritmetica

ponderada das classificagdes obtidas na avaliag&o dos seguintes parametros:
1. Habilitagbes Académicas — HA;
2. Experiéncia Profissional — EP; R
3. Formagéo Profissional — FP. ‘

De acordo com a seguinte formula: AC = (10*HA + 60*EP + 30*FP) / 100

2.1. Habilitagbes Académicas (HA): Entende-se por “habilitagio académica” apenas a habilitagdo que corresponda a grau

académico, ou seja a este equiparada, e que seja devidamente comprovada através de documento oficial da respetiva

entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliagdo seré realizada nos seguintes termos:

Habilitag@o académica exigidé 'p‘ara 0 cargo a prover (Iiéénéiaturé) 18 valores
Habilitag&o académica superior & exigida para o cargo na respetiva area (mestrado) 19 valores
Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover (doutoramento) 20 valores

Os valores n&do s&o cumulativos, pelo que, no caso de presenga dos dois itens, atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais

elevado.
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As habilitagdes académicas obtidas em pais estrangeiro devem estar formalmente reconhecidas em Portugal.

4%

2.2. Experiéncia Profissional (EP): Este fator reveste requisito preferencial, pelo que Ihe é atribuida maior poneragéo entre os

varios fatores considerados. Pretende determinar-se a qualificagéo dos candidatos para o cargo, ou seja, 0 grau de
adequagéo entre as fungBes/atividades j& exercidas e o contelido funcional do cargo a prover, com énfase no exercicio
efetivo de funges de diregéo. Com efeito, entende-se que a experiéncia de exercicio efetivo e qualificado das fungdes a
desempenhar no cargo a concurso — gestdo autarquica na area administrativa, financeira, patrimonial, recursos humanos,
assessoria juridica, contratagdo publica e de contencioso administrativo - se apresenta como garantia de competéncia e
aptiddo, especificamente no caso de esse exercicio incidir no mesmo ambito funcional do cargo a prover,

Avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de documento oficial das respetivas entidades,
dentro do prazo de candidatura, mencionando a experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias, as

principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere, nos seguintes termos:

Assim, o fator experiéncia profissional sera subdividido em dois subfactores: experiéncia profissional especifica (que valoriza
0 exercicio especifico de cargos dirigentes) e experiénoié? profissional genéria (que avalia o percurso profissional na carreira).
A ponderago do fator experiéncia profissional de 60% sera distribuida por estes dois subfactores, cabendo ao primeiro a
ponderag&o de 50% e ao segundo a ponderagao 10%. A ponderagéo dos fatores de experiéncia profissional especifica e da

experiéncia profissional geral, justifica-se tendo em conta a importancia que o jlri atribui a cada um tendo em conta o cargo

a prover:
A - Experiéncia profissional genérica (10%)
Sem experiénia profissional ou com comprovada experiéncia profissional inferior a 10 anos em fungBes/ cargos/ 0 valores
carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Experiéncia profissional superior a 10 anos e inferior a 11 anos em fungdes/cargos/carreiras para as quais seja Wil
exigivel a posse da licenciatura.
Experiéncia profissional superior a 11 anos e inferior a 14 anos em funges/cargos/carreiras para as quais seja 14 elereis
exigivel a posse da licenciatura.
Experiéncia profissional superior a 14 anos e inferior a 18 anos,em fungBes/cargos/carreiras para as quais seja 18 valores
exigivel a posse da licenciatura. ‘
Experiéncia profissional superior a 18 anos em fungbes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da 20 valores
licenciatura,
B - Experiéncia profissional especifica (50%)
Sem comprovada experiéncia profissional em cargo Dirigente na Administracéo Publica 0 valores
Com comprovada experiéncia profissional em cargo Dirigente na Administrag&o PUblica, fora da area do cargo a 161 Glaes
prover.
Com comprovada experiéncia profissional até 10 anos em cargo Dirigente na Administragéo Piblica, na area do 12 valores
cargo a prover
Com comprovada experiéncia profissional, superior a 10 anos e inferior a 12 anos, em cargo Dirigente na Y s
Administrag&o Publica, na area do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional, superior a 12 anos, em cargo Dirigente na Administragéo Piblica, na 18 valores
area do cargo a prover.
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Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos, em cargo Dirigente na Administragéo
Publica, e pelo menos 1 ano, de entre os quais, em cargo de Diregéo Superior na Administragéo Publica, na
area do cargo a prover.

20 valores

Os valores ndo s&o cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais

elevado.

2.3. Formacio Profissional (FP): Neste fator pretende avaliar-se a formag#o profissional concluida e comprovada, através de

documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de candidatura, com vista a assegurar o complemento,

aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho

profissional. Assim, sera considerada a frequéncia de agbes de formagao, congressos, seminérios, encontros, jornadas,

palestras, pos-graduagdes e conferéncias diretamente relacionadas com a area funcional do cargo a prover. Relativamente

a este parametro, apenas se considerara a formag&o profissional certificada diretamente relacionada com a &rea/contetdo

funcional a recrutar, que se encontre devidamente comprovada, obtida nos tltimos 10 anos anteriores a data da publicagao

do aviso de abertura na BEP, a qual sera contabilizada em horas e até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

Participago em formagao profissional fora do &mbito do cargo a prover.

(GEPAL/SADAL, CEFADAL, entre outros)

0 valores

Participagdo em formag&o profissional de relevante interesse para o cargo a prover com durag&o inferior a 50 horas. | 10 valores

Participacdo em formagao profissional de relevante interesse para o cargo a prover com durag&o igual ou superior a 19 el
valores

50 horas e inferior a 150 horas.

Participagdo em formag#o profissional de relevante interesse para o cargo a prover com durag&o igual ou superior a -
valores

150 horas.

Participagdo e conclusdo com aproveitamento de formagdo profissional especializada/pés-graduagéo/MBA de B
valores

relevante interesse para o cargo

Participagio e conclusdo com aproveitamento de curso destinado a dirigentes intermédidos ou  superior vl
valores

Os valores ndo s&o cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor correspondente

30 item mais elevado.

Apenas s&o consideradas agdes comprovadas por certificados ou diplomas que indiquem expressamente o niimero de horas

ou de dias de duraco da ag&o. Sempre que do respetivo certificado néo conste o namero de horas de duragéo da formagéo,

considerar-se-a que cada dia de formag#o ¢ equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

As agdes de formagao cujos certificados/diplomas n&o mencionem a data de realizagdo da formag&o serdo pontuadas de 0

valores.

3. Entrevista de Seleg¢ao

A Entrevista de Selegao (ES) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspetos comportamentais

evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o Juri e o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a

prover, bem como as suas atribuigoes, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte formula:
ES = (40%*A)+(10%*B)+(20%C)+(20%*D)+(10%"E)
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Cada parametro de avaliagéo (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao méximo de 20 valores, de acordo com o seguinte:

A - Perfil & conhecimentos para o cargo ¢/

B - Relacionamento Interpessoal

C - Visdo Estratégica

D - Lideranga e gestéo das pessoas

E - Capacidade de Exercicio da Autonomia

A - Perfil e conhecimentos para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a adequagéo do candidato ao perfil pretendido e os

conhecimentos que o candidato possui na area do cargo a prover;

Demonstrou possuir elevado perfil e conhecimento das atividades e problemas inerentes &s fungdes a exercer para o cargo —
20 valores;

Demonstrou possuir muito bom perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungGes a exercer para o
cargo — 16 valores; ‘

Demonstrou possuir satisfatorio perfil e conhecimentos (;as atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer para o
cargo — 12 valores;

Demonstrou possuir insuficiente perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer para o
cargo — 8 valores;

N&o demonstrou perfil ou conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer para o cargo—4 valores.

B - Relacionamento Interpessoal — Procurar-se-a avaliar a capacidade para interagir adequadamente com pessoas com diferentes

caracteristicas e em contextos sociais e profissionais distintos, tendo uma atitude facilitadora do relacionamento e gerindo as

dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada:

Demonstrou possuir elevada capacidade de relacionamento interpessoal — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de relacionamento interpessoal — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de relacionamento interpessoal — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de relacionamento interpessoal - 8 valores;

N&o demonstrou capacidade de relacionamento interpessoal - 4 valores.

C - Vis&o Estratégica - Visa avaliar a capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolugéo e prever os

impactos na organizagéo e no servigo. Ter uma perspetiva de gestéo alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as

estratégias e os objetivos de acordo com essa viséo, articulando esse desempenho com a estratégia de instituido, operacionalidade

das iniciativas adequadas & implementagéo dessa estratégia e o exercicio de lideranca:

°

Demonstrou possuir elevada visao estratégica - 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa viséo estratégica — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatoria visao estratégica — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente vis&o estratégica - 8 valores;

N&o demonstrou vis&o estratégica — 4 valores. i

D - Lideranga e gestdo das pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-

0s para os objetivos do servigo e da organizagio e estimular a iniciativa e a responsabilizag&o.
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o  Demonstrou possuir elevada capacidade de Lideranga e gestéo das pessoas — 20 valores;

e Demonstrou possuir muito boa capacidade de Lideranga e gestéo das pessoas — 16 valores;
e  Demonstrou possuir satisfatria capacidade de Lideranga e gestéo das pessoas — 12 valores;
e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de Lideranga e gestao das pessoas — 8 valores;

e Nzo demonstrou capacidade de Lideranga e gestéo das pessoas — 4 valores.

s
E - Capacidade de Exercicio da Autonomia - Visa avaliar a capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas, justificando-se na medida em que dela depende a eficacia da tomada de
decisdo:

e Demonstrou possuir elevada capacidade de exercicio da autonomia — 20 valores;

e Demonstrou possuir muito boa capacidade de exercicio da autonomia — 16 valores;

e  Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de exercicio da autonomia — 12 valores;

o  Demonstrou possuir insuficiente capacidade de exercicio da autonomia — 8 valores;

e N#o demonstrou possuir capacidade de exercicio da autonomia — 4 valores.

A classificagio em cada fator de apreciagao resultara da média aritmetica simples das pontuagdes atribuidas por cada um dos elementos
do juri.

Para permitir um tratamento equitativo de todos os candidatos e proporcionar uma melhor fundamentag&o da classificagéo a atribuir, 0
juri elaborou a ficha infividual (anexo 1), que faz parte da presente ata.

Cada Entrevista tera a duragéo de 30 minutos.

4. Audiéncia dos Interessados

Serso excluidos os candidatos que ndo comparecerem & Entrevista Publica, bem como os que obtenham uma valoragéo inferior a 9,5
valores num dos métodos de selegao.

O procedimento concursal & urgente e de interesse pblico, pelo que néo haver4 lugar a audiéncia de interessados.

5. Ordenagéo Final
A ordenagéo final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da seguinte formula:
CF = (40*AC + 60*ES) / 100

Sendo:
CF = Classificagéo final; A
AC = Avaliagao Curricular; tt

ES = Entrevista de Seleg&o.

Mais deliberou que os resultados de todas as férmulas a aplicar serdo expressos até as centésimas com arredondamento para a unidade

inferior ou superior, consoante o Ultimo ntimero decimal apurado seja inferior, igual ou superior a cinco, respetivamente.

6. Comunicacdes
0 Jari deliberou, ainda, que as comunicagdes e notificagdes efetuadas aos candidatos sejam realizadas pelo Departamento de Gest&o

e Desenvolvimento de Recursos Humanos.
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E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reuniéo, de que se lavrou a presente ata que, depois de lida e considerada
conforme, vai ser assinada pelos elementos do Juri.

O Juri,

Presidente,

T



