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ATAN.° 1

Em 10 de julho de 2026 reuniu, o juri do procedimento concursal para provimento
do cargo de Chefe da Divisao de Auditoria Interna e Controlo de Gestao -
Direcdao Intermédia de 2.° grau, com o objetivo de proceder a definicdo dos
critérios a aplicar nos métodos de selegdo para efeitos de avaliacdo dos candidatos.
Estiveram presentes na reunidao Maria Teresa de Sequeira Braga Pestana da
Silva, Diretora do Departamento de Controlo, Qualidade e Transparéncia, na
gualidade de Presidente do Jari, Ibraim Silva Torres, Chefe de Divisao de Gestao
de Recursos Humanos, Vogal Efetivo, que substitui o Presidente nas suas faltas e
impedimentos, Domingos Silva Carvalho, Chefe de Divisdo de Administracao de

Sistemas e ComunicacOes, Vogal Efetivo.

Iniciada a reunido, o Jari procedeu a definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de
selecdo Avaliacao Curricular e Entrevista Publica, atendendo ao perfil pretendido

e a publicitar, bem como os requisitos e exigéncias da funcao.

PRIMEIRO — PERFIL

O perfil deverd descrever o conteddo da funcdo assim como os
requisitos/competéncias que o/a candidato/a deve possuir. Nestes termos, o perfil
pretendido é o seguinte:

1. Conteudo Funcional - Dirigir o pessoal integrado na divisdo, para o que distribui,
orienta e controla a execugéo dos trabalhos dos subordinados,; Incumbir tarefas como
organizar as atividades da divisdo, de acordo com o plano de atividades definido e
proceder a avaliacdo dos resultados alcancados; Promover a qualificacdo do pessoal
da divisdo; Elaborar pareceres e informacées sobre assuntos da competéncia da
divisdo a seu cargo; Quando ndo exista diretor de departamento municipal, exercer
também as fungdes descritas para diretor de departamento municipal, sob a direta
dependéncia dos membros do 6rgdo executivo municipal ou do membro do 6rgdo
executivo com poderes para o efeito. (art.© 15.° da Lei n.9 49/2012, de 29/08);
Compete ao Chefe da Divisdao de Auditoria Interna e Controlo de Gestdo a
prossecucao das seguintes atribuicdes e competéncias: a) Monitorizar o sistema de
controlo interno do Municipio; b) Apoiar no desenvolvimento e na implementacdo do
sistema de controlo interno do Municipio; c) Realizar auditorias internas de natureza
administrativa, operacional e financeira; d) Avaliar a conformidade dos
procedimentos com as normas legais, regulamentares e internas; e) Verificar a

eficacia dos mecanismos de controlo implementados pelos servicos; f) Identificar
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riscos organizacionais e propor medidas corretivas e preventivas; g) Emitir relatdrios
e pareceres técnicos no dmbito das acbes de auditoria internas realizadas; h)
Acompanhar a implementacdo das recomendacdes formuladas; i) Monitorizar a
execucdo do Plano de Gestdo de Riscos, incluindo os riscos de corrupgao e infracoes
conexas; j) Avaliar a eficacia das medidas de mitigacdo definidas pela Unidade de
Qualidade e Melhoria Continua; k) Reportar situacbes de incumprimento ou
insuficiéncia de controlo; 1) Propor medidas de reforco do sistema de controlo interno;
m) Avaliar a eficiéncia, eficacia e economicidade da atividade municipal; n)
Desenvolver mecanismos de acompanhamento do desempenho organizacional, em
articulacdo com a Unidade de Qualidade e melhoria continua; o) Atuar em articulacéo
com o Departamento de Finangas e Gestdo Econdmica nas matérias de controlo
financeiro; p) Avaliar a conformidade dos procedimentos financeiros, sem interferir
na execucgdo orcamental, contabilistica ou tesouraria; q) Contribuir para o reforgo da
transparéncia e integridade financeira; r) Colaborar na preparacdo de informacéo
solicitada por entidades externas de controlo ou estatistica; s) Exercer as demais
competéncias que lhe sejam atribuidas no &mbito da auditoria interna e controlo da
gestdo; t) O exercicio, em geral, de competéncias que a lei atribua ou venha atribuir
ao Municipio relacionadas com as descritas nas alineas anteriores.

2. Formagao Académica - Licenciatura;

3. Experiéncia Profissional - Adequada a missao do servico e ao conteudo
funcional do cargo de direcao a prover;

4. Competéncias - As previstas nos artigos 15.° e 16.° da Lei n.© 49/2012, de 29
de agosto, na sua redacao atual;

5. Requisitos de Admissao - O previsto no artigo 20.9, n.° 1 da Lei n.° 2/2004,
de 15 de janeiro, na sua atual redacdo, adaptada a administracdo local pela Lei n.°
49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redacdo, "os titulares dos cargos de direcéo
intermédia sdo recrutados, por procedimento concursal, nos termos do artigo
seguinte, de entre trabalhadores em funcoes publicas contratados ou designados por
tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o
exercicio de fungbes de direcdo, coordenacdo e controlo que reinam seis ou quatro
anos de experiéncia profissional em funcbes, cargos, carreiras ou categorias para
cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, consoante se trate de
cargos de direcdo intermédia do 1.9 ou do 2.9 grau, respetivamente”,

O requisito de admissao é aferido por declaragcdo atualizada do servigo em que
o/a candidato/a se encontra a exercer fungdes publicas, com indicacdo da modalidade

da relagdo juridica de emprego publico (regime de nomeagdo ou de contrato) por
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tempo indeterminado, da categoria/carreira e do tempo de servico na

Administracdo Publica, sob pena de exclusao.

SEGUNDO — AVALIACAO CURRICULAR
A Avaliacdo Curricular (AC) visa avaliar a adequacdao das competéncias expressas
pelo/a candidato/a, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo,
designadamente a habilitacdo académica, a experiéncia profissional e a formagao
profissional. Todos estes parametros de avaliagdo s6 podem ser considerados, se
devidamente comprovados, através de documento oficial das respetivas entidades,
dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito
profissional, sendo a sua auséncia um énus para o candidato. A AC sera expressa
numa escala de 0 a 20 valores, com valoracdo até as centésimas, e resultara da
média aritmética ponderada das classificacbes obtidas na avaliacdo dos seguintes
parametros:

e Habilitacdes Académicas — HA;

e Experiéncia Profissional - EP;

e Formacao Profissional — FP.

De acordo com a seguinte formula:
AC = (20*HA + 50*EP + 30*FP) / 100

Em que:

Habilitac6es Académicas (HA): Entende-se por “habilitacdo académica” apenas a
habilitagdo que corresponda a grau académico, ou seja a este equiparada, e que seja
devidamente comprovada através de documento oficial da respetiva entidade, dentro
do prazo de candidatura. A avaliagdo sera realizada nos seguintes termos:

Habilitacoes Académicas

Habilitagdo académica exigida para o cargo a prover (licenciatura) 16 valores
Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover, na
respetiva area (mestrado)

Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover, na
respetiva area, equiparada a doutoramento

18 valores

20 valores

Os valores nao sao cumulativos, pelo que, no caso de presenca dos dois itens,

atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais elevado.

Experiéncia Profissional (EP): Este fator reveste requisito preferencial, pelo que
Ihe é atribuida maior ponderacdo entre os varios fatores considerados. Pretende
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determinar-se a qualificacdo dos/as candidatos/as para o cargo, ou seja, o grau de
adequacao entre as fungdes/atividades ja exercidas e o contetddo funcional do cargo
a prover, com énfase no exercicio efetivo de funcdes de chefia. Assim, avaliar-se-a a
experiéncia profissional comprovada dos/as candidatos/as, através de documento
oficial das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, mencionando a
experiéncia profissional em funcdes, cargos, carreiras ou categorias, as principais

responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere, nos seguintes termos:

Experiéncia Profissional Valoragao

Sem experiéncia profissional ou com comprovada experiéncia
profissional, inferior a 4 anos, em fungdes/cargos/carreiras para as 0 valores
quais seja exigivel a posse da licenciatura.

Com comprovada experiéncia profissional, igual a 4 anos e inferior a 6

anos, em fungGes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse 10 valores
da licenciatura.

Com comprovada experiéncia profissional, igual a 6 anos e inferior a

10 anos, em fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a 12 valores
posse da licenciatura.

Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 10 anos,

em funcbes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da 14 valores
licenciatura.

Com comprovada experiéncia profissional, em cargo Dirigente na
Administracdo Publica, fora da area do cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional, até 3 anos, em cargo
Dirigente na Administracdo Publica, na area do cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos e inferior
a 6 anos, em cargo Dirigente na Administracao Publica, na area do 18 valores
cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 6 anos,

em cargo Dirigente na Administracdo Publica, na area do cargo a 20 valores
prover.

15 valores

16 valores

Os valores nao sao cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens,

atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais elevado.

Formacdao Profissional (FP): Neste fator pretende avaliar-se a formagao

profissional concluida e comprovada, através de documento oficial das respetivas
entidades, apresentado em sede de candidatura, com vista a assegurar o
complemento, aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos e competéncias
profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim, sera considerada
a frequéncia de acgdes de formacdo, congressos, seminarios, encontros, jornadas,
palestras, pds-graduagdes e conferéncias diretamente relacionadas com a area

funcional do cargo a prover. Relativamente a este parametro, apenas se considerara
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a formacdo profissional certificada diretamente relacionada com a area/contetdo
funcional a recrutar, que se encontre devidamente comprovada, obtida nos ultimos
10 anos anteriores a data da publicacdo do aviso de abertura na BEP, a qual sera
contabilizada em horas e até ao maximo de 16 valores, sendo atribuido

adicionalmente 2 valores caso relina os requisitos i) e/ou ii), da seguinte forma:

Formacao Profissional

Participagdo em formacdo profissional fora do ambito do cargo a prover. 0 valores

Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o
cargo a prover com duracgao inferior a 50 horas.

Participacdo em formacao profissional de relevante interesse para o
cargo a prover com duracgdo igual ou superior a 50 horas e inferior a 12 valores
150 horas.

Participacdo em formacao profissional de relevante interesse para o

10 valores

. . 16 valores
cargo a prover com duracao igual ou superior a 150 horas.
i) Pés-graduacdo/MBA de relevante interesse para o cargo, com a + 2
respetiva conclusdo e seu aproveitamento. valores
ii) Curso destinado especificamente a dirigentes na Administracdo 42
Publica (GEPAL, CEFADAL, PROGAL, CAGEPFORGEP, CADAP) com a valores

respetiva conclusao e seu aproveitamento.

No que respeita aos cursos de pds-graduacao/MBA/curso dirigentes Administracdo
Publica de relevante interesse para o cargo ndo se aplica o critério de temporalidade
dos 10 anos.

Apenas sao consideradas acdes comprovadas por certificados ou diplomas que
indiqguem expressamente o nimero de horas ou de dias de duracdo da agdo. Sempre
que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duracdo da formacao,
considerar-se-a que cada dia de formagado € equivalente a sete horas e cada semana
a cinco dias.

As acbes de formacdo cujos certificados/diplomas ndao mencionem a data de

realizacdo da formacgao serdao pontuadas de 0 valores.

O juri elaborou a Ficha Individual de Avaliacao Curricular, anexa a esta Ata -
Anexo 1 - e dela fazendo parte integrante, que se disponibiliza aos opositores,

quando solicitado, apds a aplicacao do referido método de selecao.

TERCEIRO — ENTREVISTA PUBLICA
A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a
experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagao

estabelecida entre o JUri e o/a entrevistado/a, observando as exigéncias e
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responsabilidades do cargo a prover, bem como as suas atribuicdes, competéncias e
perfil pretendido, de acordo com a seguinte férmula:
EP = (30*A+20*B+20*C+15*D+15*E) / 100

Cada parametro de avaliacao (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao maximo de 20
valores, de acordo com o seguinte:

A - Perfil e conhecimentos para o cargo;

B - Tomada de Decisao;

C - Lideranga;

D - Gestdo e direcao da organizagao;

E - Orientagdo para Resultados.

A - Perfil e conhecimentos para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a
adequacdo do candidato ao perfil pretendido e os conhecimentos que o candidato
possui na area do cargo a prover:
e Demonstrou possuir elevado perfil e conhecimento das atividades e problemas
inerentes as fungdes a exercer para o cargo — 20 valores;
e Demonstrou possuir muito bom perfil e conhecimentos das atividades e
problemas inerentes as fungdes a exercer para o cargo — 16 valores;
e Demonstrou possuir satisfatéorio perfil e conhecimentos das atividades e
problemas inerentes as funcdes a exercer para o cargo — 12 valores;
e Demonstrou possuir insuficiente perfil e conhecimentos das atividades e
problemas inerentes as fungdes a exercer para o cargo — 8 valores;
e Nao demonstrou perfil ou conhecimentos das atividades e problemas

inerentes as fungodes a exercer para o cargo - 4 valores.

B - Tomada de Decisdao - Visa avaliar a capacidade para tomar decisdes com
rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar decisdes dificeis, mesmo quando
envolvem escolhas impopulares, tomar decisdes ponderadas e bem fundamentadas,
assumindo a responsabilidade pelos resultados:
e Demonstrou possuir elevada capacidade de tomada de decisdo - 20 valores;
e Demonstrou possuir muito boa capacidade de tomada de decisao - 16 valores;
e Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de tomada de decisdo - 12
valores;
e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de tomada de decisdo - 8
valores;

¢ Nao demonstrou capacidade de tomada de decisdao - 4 valores.
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C - Lideranca - Visa avaliar a capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho
com base em capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e motiva-los
para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores para atingirem o seu
maximo potencial, definir expectativas e padrdoes claros para o desempenho,
estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informagdo e recursos que assegurem a
eficacia da equipa:

e Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranga — 20 valores;

e Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranga - 16 valores;

e Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de lideranga - 12 valores;

e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranga - 8 valores;

e N&o demonstrou capacidade de lideranga - 4 valores.

D - Gestao e diregcao da organizacao: Visa avaliar a capacidade para definir a
estrutura da organizacdo, atender aos processos organizacionais, identificar
oportunidades de melhoria, gerir os recursos materiais de forma sustentada e os
recursos humanos de forma equilibrada e favoravel a criacdo de um ambiente de
trabalho positivo:
e Demonstrou possuir elevada capacidade de gestdo e direcao da organizagao
- 20 valores;
e Demonstrou possuir muito boa capacidade de gestdo e direcao da organizacao
- 16 valores;
e Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de gestdo e direcdo da
organizacao - 12 valores;
e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de gestdo e direcdo da
organizacao - 8 valores;

e Nao demonstrou capacidade de gestao e direcdao da organizacao — 4 valores.

E - Orientacdo para Resultados - Capacidade para focar a agdao em objetivos que
acrescentam valor para a sociedade e para o cidaddo, otimizando a utilizacdo dos
recursos, garantindo elevados padroes de qualidade e, no seu todo, a
sustentabilidade da atividade da Administragdo Publica.
e Demonstrou possuir elevada capacidade de Orientagdo para os Resultados -
20 valores;
e Demonstrou possuir muito boa capacidade de Orientagdo para os Resultados

- 16 valores;
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e Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de Orientacdo para os Resultados
- 12 valores;

e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de Orientacao para os Resultados
- 8 valores;

e Nao demonstrou capacidade de Orientacdo para os Resultados - 4 valores.

Cada Entrevista tera a duragao, previsivel, de 30 minutos.

Para permitir um tratamento equitativo de todos os/as candidatos/as e proporcionar
uma melhor fundamentacdo da classificagdo a atribuir, o juri elaborou uma Ficha
Individual de Entrevista Piblica anexa a esta Ata - Anexo 2 - e dela fazendo
parte integrante, que se disponibiliza aos opositores, quando solicitado, apds a

aplicacéo do referido método de selegdo.

QUARTO — AUDIENCIA DOS INTERESSADOS

Serdo excluidos/as os/as candidatos/as que ndo comparecerem a Entrevista Publica,
bem como os que obtenham uma valoragao inferior a 9,5 valores num dos métodos
de selegdo. Sendo, também, excluidos/as os/as candidatos/as que desistam do
procedimento concursal.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera lugar
a audiéncia de interessados.

QUINTO —ORDENAGAO FINAL
A ordenacado final dos/as candidatos/as serd expressa na escala de 0 a 20 valores e
resulta da seguinte férmula:

CF = (40*AC + 60*EP) / 100

Legenda:
CF = Classificagao Final;
AC = Avaliagdo Curricular;

EP = Entrevista Publica.

SEXTO — COMUNICAGOES
O juri delibera, ainda, que as comunicacbes e notificacbes efetuadas aos/as
candidatos/as sao realizadas pelo Departamento de Gestao e Desenvolvimento de

Recursos Humanos, sendo a divulgagao realizada através de lista via Plataforma de

Recrutamento do Municipio de Braga - http://recrutamento.cm-braga.pt/ - e através

do email indicado no formulario de candidatura, pelo/a candidato/a.
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E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunidao, de que se lavrou a
presente Ata que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos elementos
do juri.

O 1dri.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
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