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ATAN.0o 1

Em 14 de abril de 2026 reuniu, o juri do procedimento concursal para provimento
do cargo de Diretor da Direcdao Municipal de Desenvolvimento Econémico,
Turismo e Sustentabilidade - Diregao Superior de 1.° grau, com o objetivo de
proceder a definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de selecdo para efeitos de
avaliacdo dos candidatos.

Estiveram presentes na reunido Sandro Miguel da Costa Louro, Diretor Municipal
de Gestdo do Municipio de Braga, na qualidade de Presidente do Jari, Fernando
de Almeida Santos, Bastonario da Ordem dos Engenheiros, Vogal Efetivo, que
substitui o Presidente nas suas faltas e impedimentos, Alexandra Roeger,
Administradora Executiva da AGERE, Empresa da Aguas, Efluentes e Residuos de
Braga e Presidente do Conselho de Administracdo da BRAVAL, Valorizacao e

Tratamento de Residuos, Vogal Efetivo.

Iniciada a reunido, o Jari procedeu a definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de
selecdo Avaliagcdao Curricular e Entrevista de Avaliacdao, atendendo ao perfil

pretendido e a publicitar, bem como os requisitos e exigéncias da funcdo.

PRIMEIRO — PERFIL

O perfil deverd descrever o conteddo da funcdo assim como os
requisitos/competéncias que o/a candidato/a deve possuir. Nestes termos, o perfil
pretendido é o seguinte:

1. Conteudo Funcional - Gerir as atividades da direcdo municipal na linha geral de
atuacéao definida pelos érgdos municipais competentes; Dirigir e coordenar, de modo
eficiente, a atividade dos departamentos municipais ou outros servicos de nivel
inferior integrados na respetiva direcdo municipal, Controlar os resultados sectoriais,
responsabilizando-se pela sua producdo de forma adequada aos objetivos
prosseguidos; Promover a execucdo das ordens e dos despachos do Presidente da
Cémara ou dos Vereadores com poderes para o efeito nas matérias compreendidas
na esfera de competéncias da respetiva direcdo municipal. (art.© 15.0 da Lei n.°
49/2012, de 29/08),

Compete ao Diretor da Direcao Municipal de Desenvolvimento Economico,
Turismo e Sustentabilidade a prossecucdao das seguintes atribuicoes e
competéncias: a) Apoiar o executivo na concecdo e implementacdo de estratégias e

politicas para desenvolvimento econdmico da cidade de Braga, nomeadamente
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através da captacdo de investimento em setores considerados estratégicos, em
articulacdo com o setor empresarial municipal; b) Fomentar e assegurar as fontes e
instrumentos de financiamento externo dirigidas ao apoio da atividade municipal; c)
Desenvolver parcerias com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais,
com vista a mobilizacdo de agentes para dinamizacdo e captacdo de investimento;
d) Promover e apoiar iniciativas de empreendedorismo, de criacdo de emprego e de
estimulo a inovacdo; e) Definir politicas e desenvolver acbes de dinamizacdo do
comércio e economia locais, através de parcerias com associagbes empresariais ou
de comerciantes ou outras entidades; f) Assegurar o relacionamento e representacdo
do Municipio junto dos organismos publicos ou outras entidades, publicas ou
privadas, com intervencdo nos setores considerados estratégicos para a cidade de
Braga; g) Gerir e dinamizar a participacdo ou colaboracdo do Municipio com outras
entidades nas atividades econdmicas e de inovacdo; h) Apoiar os potenciais
investidores e empreendedores na cidade de Braga, prestando toda a informacdo
necessaria de forma a tornar mais céleres os processos; i) Coordenar, apoiar e
implementar programas e projetos de suporte aos investidores e empreendedores na
cidade de Braga, em articulacdo com os servicos municipais competentes e o setor
empresarial municipal; j) Promover e prestar o apoio logistico necessario a instalacdo
de polos de inovagdo tecnoldgica, incubadoras de empresas e outras iniciativas desta
natureza; k) Promover a mobilizacdo de agentes publicos e privados, nacionais e
internacionais (empresas, universidades, ordens profissionais, entre outras) para
estabelecimento de parcerias no &mbito da inovacdo e setores estratégicos; |)
Assegurar a prossecucdo das atribuicoes legais do Municipio em matéria de protecdo
e defesa do consumidor; m) Propor e implementar planos, programas e projetos,
iniciativas e eventos, que consubstanciem as politicas municipais na area do turismo
e que garantam a sua prossecucdo a médio e longo prazo; n) Contribuir para a boa
articulacdo e colaboracdo ativa entre os varios agentes turisticos do Municipio,
designadamente entre os que gerem e programam equipamentos/eventos culturais
municipais; o) Conceber e desenvolver a politica de turismo do Municipio,
nomeadamente os programas de promoc¢do e valorizacdo turistica; p) Promover a
marca Braga em articulacdo com a DMMCCJ nas matérias da sua competéncia; q)
Conceber e desenvolver uma inovadora e cosmopolita politica de turismo do
Municipio, nomeadamente os programas de promoc¢do e valorizacdo turistica na
Europa e no mundo, no turismo acessivel e na elaboracdo de propostas cativantes e
inovadoras ao nivel das experiéncias e do conhecimento do patriménio material e
imaterial; r) Promover Braga em termos turisticos, impulsionando a criacdo das

condicbes estruturais necessdrias a sua afirmacdo no contexto regional, nacional e
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internacional; s) Estudar e promover medidas de estimulo aos operadores turisticos,
dos empreendimentos turisticos e de alojamento local, da restauracdo e de eventos
gue contribuam para a animacao turistica do Municipio e a sua insercdo nos circuitos
turisticos nacionais e internacionais; t) Delinear e implementar objetivos e
estratégias, linhas orientadoras e instrumentos de trabalho que dinamizem o
crescimento sustentavel do setor turistico local, encetando parcerias com entidades
publicas ou privadas, sempre que necessario; u) Gerir e dinamizar o Servico
Municipal de Apoio ao Consumidor; v) Definir as linhas orientadoras para a
elaboragdo do Plano Estratégico para o Desenvolvimento

Econdmico e acompanhar a sua implementacdo; w) Estabelecer parcerias com o ativo
economico local e associacbes empresariais, tendo em vista a captacdo de
investimento; x) Criar condicbes que facilitem a fixacdo de empresas no concelho; y)
Estabelecer, em estreita articulacdo com a InvestBraga, Agéncia para a Dinamizagao
Econdémica de Braga, EM, o desenvolvimento e a promocdo das vantagens
competitivas e dos recursos do Municipio, tendo em vista a criagdo de um ambiente
propicio a atracdo de empresarios e empreendedores; z) Incentivar a implementagao
de medidas de simplificagdo administrativa, passiveis de beneficiar, designadamente,
setores/atividades ambientalmente sustentdveis e identificados como criticos na
estratégia de desenvolvimento econdémico; aa) Promover e assegurar a
implementacdo das politicas de ambiente e sustentabilidade definidas pelo executivo
municipal;, bb) Coordenar a gestdo e o planeamento ambiental; cc) Desenvolver
procedimentos tendentes a implementacdo local dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel;, dd) Coordenar a elaboracdo do relatério de sustentabilidade; ee)
Administrar os equipamentos municipais relacionados com as atividades econdmicas
e ambientais: Aerédromo; Parque de Campismo e Caravanismo,; Quinta Pedagdgica;
ff) Assegurar a coordenacdo da politica de bem-estar animal e a devida articulacao
com o Centro de Recolha Animal; gg) Assegurar a implementacao de estratégias de
ocupacdo do espaco publico; hh) O exercicio, em geral, de competéncias que a lei
atribua ou venha atribuir ao Municipio relacionadas com as descritas nas alineas
anteriores.

2. Formagao Académica - Licenciatura;

3. Experiéncia Profissional - Adequada a missdo do servico e ao conteludo
funcional do cargo de direcao a prover;

4. Competéncias - As previstas nos artigos 15.% e 16.° da Lei n.° 49/2012, de 29
de agosto, na sua redacao atual, e art.© 7.9 da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na

sua redacao atual;
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5. Requisitos de Admissao - O previsto no disposto no n.° 1 do artigo 11.9 da Lei
n.% 49/12, na sua redacao atual “Os titulares dos cargos de direcdo superior sdo
recrutados, por procedimento concursal, nos termos da presente lei, de entre
individuos com licenciatura concluida a data de abertura do concurso ha pelo menos
oito anos, vinculados ou ndo a Administracdo Publica, que possuam competéncia
técnica, aptiddo, experiéncia profissional e formacdo adequadas ao exercicio das
respetivas fungoes.".

6. Constitui requisito legal de admissao ao concurso a declaracao de aceitacao da
Carta de Missao, em conformidade com o disposto no n.% 3 do art.© 19.9-A, da Lei
n.0 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redacdo, bem como a declaracdao de que
nao se encontra em situacao de incompatibilidade, impedimento ou inibigao
para o exercicio do cargo, nos termos da Lei n.© 2/2004, de 15 de janeiro, na atual
redagdo, cujas minutas se encontram disponiveis na Plataforma de Recrutamento do

Municipio de Braga.

SEGUNDO — AVALIAGAO CURRICULAR
A Avaliacao Curricular (AC) visa avaliar a adequacdo das competéncias expressas
pelo/a candidato/a, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo,
designadamente a habilitacdo académica, a experiéncia profissional e a avaliacdo
curricular. Todos estes parametros de avaliacdo s6 podem ser considerados, se
devidamente comprovados, através de documento oficial das respetivas entidades,
dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito
profissional, sendo a sua auséncia um 6nus para o candidato. A AC sera expressa
numa escala de 0 a 20 valores, com valoracdo até as centésimas, e resultara da
média aritmética ponderada das classificagGes obtidas na avaliagdo dos seguintes
parametros:

e Habilitagdes Académicas - HA;

e Experiéncia Profissional - EP;

e Valorizagao Curricular - VC.

De acordo com a seguinte formula:
AC=(10*HA + 60*EP + 30*VC) / 100

Em que:

Habilitac6es Académicas (HA): Entende-se por “habilitacdo académica” apenas a

habilitacdo que corresponda a grau académico, ou seja a este equiparada, e que seja
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devidamente comprovada através de documento oficial da respetiva entidade, dentro

do prazo de candidatura. A avaliacdo sera realizada nos seguintes termos:

Habilitagc6es Académicas (HA)

Habilitagdo académica exigida para o cargo a prover (licenciatura) 18 valores
Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover na respetiva
area (mestrado)

Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover na respetiva
area equiparada a doutoramento

19 valores

20 valores

Os valores nao sao cumulativos, pelo que, no caso de presenca dos dois itens,
atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais elevado.
As habilitacbes académicas obtidas em pais estrangeiro devem estar formalmente

reconhecidas em Portugal.

Experiéncia Profissional (EP): Neste fator, pretende-se determinar a qualificagao
dos candidatos para o cargo, ou seja, o grau de adequacdo entre as
fungOes/atividades ja exercidas e o conteldo funcional do cargo a prover. Assim,
avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de
documento oficial das respetivas entidades, mencionando a experiéncia profissional
em funcgdes, cargos, carreiras ou categorias, as principais responsabilidades inerentes

e o periodo a que se refere, dentro do prazo de candidatura, nos seguintes termos:

Experiéncia profissional (EP) Valoracao

A - Experiéncia profissional genérica

Com comprovada experiéncia profissional inferior a 8 anos em fungdes/ 0 Val
alores
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.

Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em 8 Val
alores
fungbes/ cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.

Experiéncia profissional superior a 8 anos em fungdes/cargos/carreiras para as
quais seja exigivel a posse da licenciatura e comprovada experiéncia i 10 Valores

profissional superior a 3 anos em cargo dirigente ou similar.

Experiéncia profissional superior a 8 anos em fungdes/cargos/carreiras para as
quais seja exigivel a posse da licenciatura e comprovada experiéncia i 12 Valores

profissional superior a 6 anos em cargo dirigente ou similar.

Experiéncia profissional superior a 8 anos em fungdes/cargos/carreiras para as
quais seja exigivel a posse da licenciatura e comprovada experiéncia i 16 Valores

profissional superior 8 anos em cargo dirigente ou similar.

B — Experiéncia profissional no cargo a prover

Com comprovada experiéncia profissional superior a 3 anos em cargo dirigente
o i 4 Valores
ou similar na area a prover.

Pagina 5 de 10



BRAGA

S0RA A FYTURO.

Os valores da - Experiéncia profissional genérica, ndo sao cumulativos, pelo que no

caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor correspondente ao item

mais elevado. O valor de B - Experiéncia profissional no cargo a prover € cumulativo

com A - Experiéncia profissional genérica.

Valorizacao Curricular (VC): Neste fator pretende avaliar-se a formacao
profissional concluida e comprovada, através de documento oficial das respetivas

entidades, apresentado em sede de candidatura, com vista a assegurar o
complemento, aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos e competéncias
profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim, serd considerada
a frequéncia de acdes de formacgdo, congressos, semindrios, encontros, jornadas,
palestras, pds-graduacoes e conferéncias diretamente relacionadas com a area
funcional do cargo a prover. Relativamente a este parametro, apenas se considerara
a formacdo profissional certificada diretamente relacionada com a area/contelido
funcional a recrutar, que se encontre devidamente comprovada, obtida nos ultimos
10 anos anteriores a data da publicacdo do aviso de abertura na BEP, a qual sera
contabilizada em horas e até ao maximo de 16 valores, sendo atribuido

adicionalmente 2 valores caso reuna os requisitos i) e/ou ii), da seguinte forma:

Valorizacao curricular (VC)

Participacdo em formagdo profissional fora do ambito do cargo a prover. 0 valores
Participacdao em formacgao profissional de relevante interesse para o cargo a

~ ) 12 valores
prover com duragao inferior a 150 horas.
Participacdao em formacgao profissional de relevante interesse para o cargo a 16 valores

prover com duragao igual ou superior a 150 horas.

i) Pés-graduacdo/MBA de relevante interesse para o cargo, com a respetiva

conclusao e seu aproveitamento ou Curso destinado especificamente a

dirigentes na Administragao Publica (GEPAL, CEFADAL, +2 valores
PROGAL,CAGEPFORGEP,CADAP) com a respetiva conclusdo e seu
aproveitamento.

ii) Participacdo como orador/formador em seminarios, conferéncias,

, . . s +2 valores
coloquios, realizados/as nos ultimos 5 anos.

No que respeita aos cursos de pds-graduagdo/MBA/curso dirigentes Administragdo
Publica de relevante interesse para o cargo ndo se aplica o critério de temporalidade
dos 10 anos.

Apenas sao consideradas acdes comprovadas por certificados ou diplomas que
indiqguem expressamente o nimero de horas ou de dias de duragdo da acdo. Sempre

que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdo da formacao,
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considerar-se-a que cada dia de formacao é equivalente a sete horas e cada semana
a cinco dias.
As acOes de formacgao cujos certificados/diplomas ndao mencionem a data de

realizacdao da formacao serdao pontuadas de 0 valores.

O juri elaborou a Ficha Individual de Avaliacdao Curricular, anexa a esta Ata -
Anexo I - e dela fazendo parte integrante, que se disponibiliza aos opositores,

quando solicitado, apds a aplicacdo do referido método de selegao.

TERCEIRO — ENTREVISTA DE AVALIAGCAO
A Entrevista de Avaliagao (EA) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a
experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagao
estabelecida entre o JUri e o/a entrevistado/a, observando as exigéncias e
responsabilidades do cargo a prover, bem como as suas atribuigdes, competéncias e
perfil pretendido, de acordo com a seguinte formula:

EA = (10*A+30*B+20*C+20*D+20*E) / 100

Cada parametro de avaliacdao (A, B, C, D e E) sera avaliado até ao maximo de 20
valores, de acordo com o seguinte:

A - Interesse e motivacao profissional;

B - Perfil e conhecimentos para o cargo;

C - Liderancga;

D - Visdo estratégica;

E - Orientacdo para o servico publico;

A - Interesse e motivacao profissional: Neste item procurar-se-a avaliar os

interesses e motivagbes profissionais do candidato inerentes ao cargo a

desempenhar:

e Demonstrou possuir uma elevada motivacao e interesse profissional face ao cargo
a prover — 20 valores;

e Demonstrou possuir muito boa motivagao e interesse profissional face ao cargo a
prover — 16 valores;

e Demonstrou possuir satisfatéria motivagdo e interesse profissional face ao cargo
a prover — 12 valores;

e Demonstrou possuir insuficiente motivacao e interesse profissional face ao cargo

a prover — 8 valores;
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¢ Nao demonstrou motivacao e interesse profissional face ao cargo a prover - 4

valores.

B - Perfil e conhecimentos para o cargo: Neste item procurar-se-3 avaliar a

adequacao do candidato ao perfil pretendido e os conhecimentos que o candidato

possui na area do cargo a prover:

e Demonstrou possuir elevado perfil e conhecimento das atividades e problemas
inerentes as fungodes a exercer para o cargo - 20 valores;

e Demonstrou possuir muito bom perfil e conhecimentos das atividades e problemas
inerentes as fungdes a exercer para o cargo — 16 valores;

e Demonstrou possuir satisfatério perfil e conhecimentos das atividades e problemas
inerentes as fungdes a exercer para o cargo — 12 valores;

e Demonstrou possuir insuficiente perfil e conhecimentos das atividades e
problemas inerentes as fungdes a exercer para o cargo — 8 valores;

e Nd&o demonstrou perfil ou conhecimentos das atividades e problemas inerentes as

funcdes a exercer para o cargo — 4 valores.

C - Lideranga - Visa avaliar a capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho
com base em capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e motiva-los
para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores para atingirem o seu
maximo potencial, definir expectativas e padrdoes claros para o desempenho,
estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informacdo e recursos que assegurem a
eficacia da equipa:

e Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranga - 20 valores;

e Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranca — 16 valores;

e Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de lideranca - 12 valores;

e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranca — 8 valores;

e Nado demonstrou capacidade de lideranca — 4 valores.

D - Visdo estratégica: Visa avaliar a capacidade para pensar de forma abrangente
e antecipar questodes relevantes com impacto no sucesso atual e na sustentabilidade
futura da organizagdo, desenvolver estratégias para atingir objetivos criticos e
maximizar os resultados, transmitir a visdo, objetivos e estratégias da organizagdo e
promover ativamente o alinhamento da organizagdo com as estratégias do Municipio:
e Demonstrou possuir elevada capacidade de visdo estratégica - 20 valores;

e Demonstrou possuir muito boa capacidade de visdo estratégica — 16 valores;

e Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de visdo estratégica — 12 valores;
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e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de visdo estratégica - 8 valores;

e N3&o demonstrou capacidade de visao estratégica — 4 valores.

E - Orientacdo para o servigo publico: Visa avaliar a capacidade para atuar de

acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a missdo do

servico publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar

a confianga e reforcar a imagem de uma Administracdao Publica (AP) ao servico do

interesse coletivo:

e Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagdo para o servigo publico - 20
valores;

e Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientacdo para o servico publico -
16 valores;

e Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de orientagcdo para o servigo publico
- 12 valores;

e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagdo para o servigo publico
- 8 valores;

e N3do demonstrou capacidade de orientagdo para o servigo publico - 4 valores.

Cada Entrevista tera a duragdo, previsivel, de 30 minutos.

Para permitir um tratamento equitativo de todos os/as candidatos/as e proporcionar
uma melhor fundamentacdo da classificacdo a atribuir, o juri elaborou uma Ficha
Individual de Entrevista de Avaliacdao anexa a esta Ata - Anexo II - e dela
fazendo parte integrante, que se disponibiliza aos opositores, quando solicitado, apos

a aplicacdo do referido método de selegao.

QUARTO — AUDIENCIA DOS INTERESSADOS

Serdao excluidos/as os/as candidatos/as que ndo comparecerem a Entrevista de
Avaliacdo, bem como os que obtenham uma valoracao inferior a 9,5 valores num dos
métodos de selecdo. Sendo, também, excluidos/as os/as candidatos/as que desistam
do procedimento concursal.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera lugar

a audiéncia de interessados.

QUINTO —ORDENAGAO FINAL
A ordenacado final dos/as candidatos/as sera expressa na escala de 0 a 20 valores e
resulta da seguinte formula:

CF = (40*AC + 60*EA) / 100
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CF = Classificagao Final;

AC = Avaliagdo Curricular;

EA

Entrevista de Avaliagao.

SEXTO — COMUNICACOES
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O juri delibera, ainda, que as comunicacdes e notificacdes efetuadas aos/as

candidatos/as sao realizadas pelo Departamento de Gestao e Desenvolvimento de

Recursos Humanos, sendo a divulgacdo realizada através de lista via Plataforma de

Recrutamento do Municipio de Braga - http://recrutamento.cm-braga.pt/ - e através

do email indicado no formulario de candidatura, pelo/a candidato/a.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a

presente Ata que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos elementos

do juri.

SANDRO Assinado de forma
digital por
MIGUEL DA Siuoroncuet

COSTA DA COSTA LOURO

Dados: 2026.04.17

LOURO 09:01:47 +01'00'

ALEXANDRA
SUZANA ABREU
DE FARIA
CARVALHO
ROEGER

O Jdri,

Assinado de forma
digital por ALEXANDRA
SUZANA ABREU DE
FARIA CARVALHO
ROEGER

Dados: 2026.04.21
13:40:34 40100

Assinado por: Fernando Manuel
de Almeida Santos
Identificagdo: BIOBOB0325
Data: 2026-04-19 as 18:33:35
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