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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIRETOR DE DEPARTAMENTO
DE FISCALIZACAO - DIRECAO INTERMEDIA DE 1.2 GRAU

ATAn.21

Em 06 de agosto de 2024 reuniu o Juri do procedimento concursal para provimento do cargo de Diretor de
Departamento de Fiscalizacao, Direcao Intermédia de 1.2 grau, com o objetivo de proceder a definicdo dos
critérios a aplicar nos métodos de selecao para efeitos de avaliagao dos candidatos.

Estiveram presentes na reunido Sandro Miguel da Costa Louro, Diretor Municipal de Gestéo, na qualidade de
Presidente do Juri, Filipa Manuela da Costa Igreja, Diretora do Departamento de Gestao e Desenvolvimento
de Recursos Humanos, Vogal Suplente em substituicdo do primeiro Vogal Efetivo e Nuno Pedro da Silva
Jesus Monteiro, Diretor de Departamento de Urbanismo, Vogal Efetivo.

Iniciada a reunido, o Juri procedeu a definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de selegdo Avaliagao
Curricular e Entrevista Publica, atendendo ao perfil pretendido e a publicitar, bem como os requisitos e

exigéncias da fungao.

1. Perfil

O perfil devera descrever o conteddo da fungéo assim como os requisitos/competéncias que o candidato deve
possuir. Nestes termos, o perfil pretendido é o seguinte:

1. Conteudo Funcional — Compete ao Diretor de Departamento de Fiscalizacdo a prossecucdo das
seguintes atribuicoes e competéncias: a) Assegurar e coordenar a integragdo das agbes de fiscalizagdo das
diferentes areas de atuacdo municipal, nomeadamente, urbanistica, ambiental, de ocupac¢do do espaco publico
e publicidade; b) Controlar a aplicacdo dos regulamentos municipais e demais legislacdo em estreita
cooperacdo com outras unidades organicas, podendo integrar equipas com as mesmas; ¢) Promover as acées
necessarias a verificacdo da seguranca e salubridade das edificacées urbanas; d) Proceder ao levantamento
dos respetivos autos e reportar superiormente dados de produtividade; e) Gerir 0s recursos técnicos e humanos
afetos ao departamento, promovendo a sua formacao, capacitagdo e responsabilizacdo; f) Definir e desenvolver
planos operacionais em matéria de fiscalizagdo,; g) Propor e desenvolver agbes de sensibilizagéo e informacgéao,
no sentido de operar mudangas comportamentais, que conduzam a uma melhor observancia das normas
estabelecidas; h) Assegurar o cumprimento do sistema de gestdo da qualidade; i) Assegurar o controlo e
qualidade das comunicagbes externas produzidas pelo departamento; j) O exercicio, em geral, de competéncias
que a lei atribua ou venha atribuir ao Municipio relacionadas com as descritas nas alineas anteriores.

2. Formacao Académica — Licenciatura;

3. Experiéncia Profissional — Adequada a missédo do servigo e ao contetdo funcional do cargo de direcao a
prover;

4. Competéncias - As previstas nos artigos 15.2 e 16.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua redacao
atual e materializadas nas seguintes competéncias comportamentais: Perfil e conhecimentos para o cargo;
Orientagdo para Resultados; Visdo Estratégica; Lideranca e gestdo das pessoas; Tolerancia a Presséo e

contrariedades;
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5. Requisitos de Admissao - O previsto no artigo 20.2, n.? 1 da Lei n.? 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual
redacdo, adaptada a administragédo local pela Lei n.? 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redagao, “os
titulares dos cargos de diregcao intermédia sdo recrutados, por procedimento concursal, nos termos do artigo
seguinte, de entre trabalhadores em fungbdes publicas contratados ou designados por tempo indeterminado,
licenciados, dotados de competéncia técnica e aptidao para o exercicio de fungbes de diregédo, coordenacéo e
controlo que retiinam seis ou quatro anos de experiéncia profissional em fungées, cargos, carreiras ou categorias
para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, consoante se trate de cargos de diregao
intermédia do 1. ou do 2.° grau, respetivamente”.

O requisito de admisséo é aferido por declaracdo atualizada do servico em que o candidato se encontra a
exercer fungdes publicas, com indicacdo da modalidade da relagao juridica de emprego publico (regime de
nomeacao ou de contrato), da categoria/carreira e do tempo de servico na Administragéo Publica.

2. Avaliacéao Curricular
A Avaliacao Curricular (AC) visa avaliar a adequacdo das competéncias expressas pelo candidato, no

curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitacdo académica, a experiéncia
profissional e a formagao profissional. Todos estes parametros de avaliacao sé podem ser considerados, se
devidamente comprovados, através de documento oficial das respetivas entidades, dentro do prazo de
candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito profissional, sendo a sua auséncia um 6nus para o
candidato. A AC serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragao até as centésimas, e resultara
da média aritmética ponderada das classificagcdes obtidas na avaliagdo dos seguintes parametros:

1. Habilitagcbes Académicas — HA;

2. Experiéncia Profissional — EP;

3. Formacgao Profissional — FP.
De acordo com a seguinte férmula: AC=(20*HA + 50*EP + 30*FP) / 100

2.1. Habilitacoes Académicas (HA): Entende-se por “habilitagdo académica” apenas a habilitagdo que

corresponda a grau académico, ou seja a este equiparada, e que seja devidamente comprovada
através de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliacao sera

realizada nos seguintes termos:

Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover (licenciatura) 16 valores

Habilitagdo académica superior & exigida para o cargo na respetiva area (mestrado) 18 valores

Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a
20 valores
doutoramento

Os valores ndo sao cumulativos, pelo que, no caso de presenga dos dois itens, atribuir-se-4 o valor

correspondente ao item mais elevado.

2.2. Experiéncia Profissional (EP): Este fator reveste requisito preferencial, pelo que lhe é atribuida maior

ponderagdo entre os varios fatores considerados. Pretende determinar-se a qualificacdo dos
candidatos para o cargo, ou seja, o grau de adequagao entre as fungdes/atividades ja exercidas e o
conteudo funcional do cargo a prover, com énfase no exercicio efetivo de fungdes de chefia. Assim,
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avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de documento oficial das
respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, mencionando a experiéncia profissional em
funcgbes, cargos, carreiras ou categorias, as principais responsabilidades inerentes e o periodo a que

se refere, nos seguintes termos:

Sem experiéncia profissional ou com comprovada experiéncia profissional, inferior a 6 0 val
anos, em fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura. valores
Com comprovada experiéncia profissional, igual a 6 anos e inferior a 8 anos, em oval
fungbes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura. valores
Com comprovada experiéncia profissional, igual a 8 anos e inferior a 10 anos, em 19 val
fungbes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura. vajores
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 10 anos, em 14 val
fungbes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura. vajores
Com comprovada experiéncia profissional, em cargo Dirigente na Administragao Publica,

15 valores
fora da area do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional, até 3 anos, em cargo Dirigente na 16 val
Administragao Pulblica, na area do cargo a prover. valores
Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos e inferior a 6 anos, em cargo 18 val
Dirigente na Administracdo Publica, na area do cargo a prover. valores
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 6 anos, em cargo Dirigente 20 val
na Administragdo Publica, na area do cargo a prover. valores

Os valores ndo sao cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor

correspondente ao item mais elevado.

2.3. Formacao Profissional (FP): Neste fator pretende avaliar-se a formacao profissional concluida e

comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de
candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos
e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim, sera considerada
a frequéncia de acgbes de formagdo, congressos, semindarios, encontros, jornadas, palestras, pés-
graduacdes e conferéncias diretamente relacionadas com a d&rea funcional do cargo a prover.
Relativamente a este parametro, apenas se considerara a formacdo profissional certificada
diretamente relacionada com a area/contetdo funcional a recrutar, que se encontre devidamente
comprovada, obtida nos ultimos 10 anos anteriores a data da publicagdo do aviso de abertura na BEP,
a qual sera contabilizada em horas e até ao méximo de 16 valores, sendo atribuido adicionalmente 2

valores caso reuina os requisitos i) e/ou ii), da seguinte forma:

Participagdo em formacao profissional fora do &mbito do cargo a prover. 0 valores

Participagdo em formacéo profissional de relevante interesse para o cargo a prover
o 10 valores
com duragdo inferior a 50 horas.
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Participagdo em formacgéo profissional de relevante interesse para o cargo a prover 19 val
valores
com duracdo igual ou superior a 50 horas e inferior a 150 horas.

Participagdo em formagéao profissional de relevante interesse para o cargo a prover 16 val
valores
com duragdo igual ou superior a 150 horas.

i) Pés-graduagcao/MBA de relevante interesse para o cargo, com a respetiva conclusao
. + 2 valores
e seu aproveitamento.

ii) Curso destinado especificamente a dirigentes na Administracdo Publica (GEPAL,
CEFADAL, PROGAL,CAGEPFORGEP,CADAP) com a respetiva conclusdo e seu | + 2 valores

aproveitamento.

No que respeita aos cursos de pods-graduacao/MBA/curso dirigentes Administragdo Publica de
relevante interesse para o cargo nao se aplica o critério de temporalidade dos 10 anos.

Apenas sao consideradas agdes comprovadas por certificados ou diplomas que indiquem
expressamente o nimero de horas ou de dias de duracdo da agdo. Sempre que do respetivo
certificado nao conste o nimero de horas de duracdo da formagéao, considerar-se-a que cada dia de
formacao é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

As acoes de formacgao cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizacdo da formagéo

serao pontuadas de 0 valores.

3. Entrevista Publica

A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspetos
comportamentais evidenciados durante a interacdo estabelecida entre o Juri e o entrevistado, observando as
exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem como as suas atribuicbes, competéncias e perfil
pretendido, de acordo com a seguinte férmula:

EP = (3*A+B+C+2*D+E) / 8

Cada parametro de avaliagao (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao maximo de 20 valores, de acordo com o
seguinte:

A - Perfil e conhecimentos para o cargo;

B - Orientacao para resultados;

C - Visao Estratégica;

D - Lideranga e gestédo das pessoas;

E - Tolerancia a pressao e contrariedades;

A - Perfil e conhecimentos para o cargo: Neste item procurar-se-4 avaliar a adequagao do candidato ao perfil
pretendido e os conhecimentos que o candidato possui na area do cargo a prover:
e Demonstrou possuir elevado perfil e conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungées a

exercer para o cargo — 20 valores;
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Demonstrou possuir muito bom perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungées
a exercer para o cargo — 16 valores;

Demonstrou possuir satisfatorio perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as
fungdes a exercer para o cargo — 12 valores;

Demonstrou possuir insuficiente perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as
funcdes a exercer para o cargo — 8 valores;

Nao demonstrou perfil ou conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer

para o cargo — 4 valores.

B - Orientacdo para resultados - Visa avaliar a capacidade para concretizar com eficacia e eficiéncia os

objetivos do servico e as atividades e projetos e que lhe sdo colocados:

Demonstrou possuir elevada capacidade de orientacdo para resultados — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientacao para resultados — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de orientacdo para resultados — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientacao para resultados — 8 valores;

Nao demonstrou capacidade de orientacao para resultados — 4 valores.

C - Visao Estratégica - Visa avaliar a capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua

evolugcao e prever os impactos na organizagdo e no servico. Ter uma perspetiva de gestdo alargada e

direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visao.

Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagao — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizagdo — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de planeamento e organizagdo — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizagao — 8 valores;

Nao demonstrou capacidade de planeamento e organizagao — 4 valores.

D - Lideranca e gestao das pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os

colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servico e da organizagdo e estimular a iniciativa e a

responsabilizacéo.

Demonstrou possuir elevada capacidade de Lideranga e gestao das pessoas — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de Lideranca e gestao das pessoas — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de Lideranga e gestdo das pessoas — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de Lideranga e gestdo das pessoas — 8 valores;

N&o demonstrou capacidade de Lideranca e gestdo das pessoas — 4 valores.

E - Tolerancia a pressao e contrariedades - Visa avaliar a capacidade para lidar com situagdes de presséo e

com contrariedades de forma adequada e profissional.

Demonstrou possuir elevada capacidade de comunicacao — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de comunicagédo — 16 valores;

Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de comunicagéo — 12 valores;
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e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de comunicacéo — 8 valores;

e N&o demonstrou possuir capacidade de comunicagédo — 4 valores.

Cada Entrevista tera a duragéo de 30 minutos.
Para permitir um tratamento equitativo de todos os candidatos e proporcionar uma melhor fundamentagao da
classificagao a atribuir, o juri deliberou elaborar uma ficha individual (anexo 1), que fara parte da presente ata.

4. Audiéncia dos Interessados

Serao excluidos os candidatos que ndo comparecerem a Entrevista Publica, bem como os que obtenham uma
valoragao inferior a 9,5 valores num dos métodos de selegéao.

O procedimento concursal € urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera lugar a audiéncia de
interessados.

5. Ordenacéao Final

A ordenacéo final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da seguinte formula:
CF = (40AC + 60EP) / 100

Sendo:

CF = Classificagao final;

AC = Avaliacao Curricular;

EP = Entrevista Publica.

6. Comunicacdes
O Juri deliberou, ainda, que as comunicagdes e notificagdes efetuadas aos candidatos sejam realizadas pelo
Departamento de Gestédo e Desenvolvimento de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que, depois
de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do Juri.

O Juri,

Assinado por: SANDRO MIGUEL DA COSTA LOURO Assinado por: NUNO PEDRO DA SILVA JESUS

S Assinado de forma digital MONTEIRO
Num. de Identlflcagao.11088?48l FILIPA por FILIPA MANUELA DA - .
Data: 2024.08.08 10:12:47+01'00 MANUELA DA COSTA GREIA Num. de Identificagcdo: 07113338

Dados: 2024.08.08 11:42:00 ~ Data: 2024.08.08 11:59:53+01'00"
COSTAIGREJA o100
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Atan.°1 - Anexo |
Ficha de Entrevista Publica

Diretor de Departamento de Fiscalizagado (Diregao Intermédia de 1.° grau)
Nome do/a Candidato/a:
Codigo do/a Candidato/a:

Pontuagao Atribuida
A — Perfil e conhecimentos para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a
adequagédo do candidato ao perfil pretendido e os conhecimentos que o candidato Presidente Vogal Vogal
possui na area do cargo a prover.

Valoragao
(média)

Demonstrou possuir elevado perfil e conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer
para o cargo — 20 valores;

Demonstrou possuir muito bom perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungdes a
exercer para o cargo — 16 valores;

Demonstrou possuir satisfatério perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungdes a
exercer para o cargo — 12 valores;

Demonstrou possuir insuficiente perfil e conhecimentos das atividades e problemas inerentes as funcdes a
exercer para o cargo — 8 valores;

Nao demonstrou perfil ou conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer para o
cargo — 4 valores.

B - Orientagao para resultados - Visa avaliar a capacidade para concretizar com
eficacia e eficiéncia os objetivos do servigo e as atividades e projetos e que lhe sdo Presidente
colocados:

Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagdo para resultados — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientacéo para resultados — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de orientagéo para resultados — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagao para resultados — 8 valores;
Nao demonstrou capacidade de orientagéo para resultados — 4 valores.

C - Visao Estratégica - Visa avaliar a capacidade para analisar o ambiente interno e

externo, antecipar a sua evolugéo e prever os impactos na organizagao e no servico. Presidente Valoracao
Ter uma perspetiva de gestao alargada e direcionada para o futuro de modo a definir (média)
as estratégias e os objetivos de acordo com essa visdo.

Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagéo — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizagéo — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de planeamento e organizagdo — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizagéo — 8 valores;
Nao demonstrou capacidade de planeamento e organizagédo — 4 valores.

D - Lideranga e gestao das pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e
influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do Presidente Vogal Vogal
servigo e da organizagao e estimular a iniciativa e a responsabilizago.

Demonstrou possuir elevada capacidade de Lideranca e gestdo das pessoas — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de Lideranga e gestéo das pessoas — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de Lideranca e gestdo das pessoas — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de Lideranga e gestéo das pessoas — 8 valores;
Nao demonstrou capacidade de Lideranga e gestédo das pessoas — 4 valores.

Valoragao
(média)

Valoragao
(média)

E - Tolerancia a presséao e contrariedades - Visa avaliar a capacidade para lidar

. ~ ~ : .. Valoragao
com situagdes de pressao e com contrariedades de forma adequada e profissional. ¢

Demonstrou possuir elevada capacidade de comunicagao — 20 valores;

Demonstrou possuir muito boa capacidade de comunicagao — 16 valores;

Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de comunicagéo — 12 valores; 0,00
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de comunicagéo— 8 valores;

Nao demonstrou possuir capacidade de comunicagao — 4 valores.

Fundamentagao da EP:

Classificagao

EP = (3*A+B+C+2"D+E) /8 0,00
Valores
O Jri:
Assinado por: NUNO PEDRO DA SILVA JESUS
MONTEIRO
Assinado por: §ANI?RO MIGUEL DA COSTA LOURO Num. de Identificagéo: 07113338
BRI g oo FILIPA MANUELA £t tesser Data: 2024.08.08 11:59:24+01'00'

Data: 2024.08.08 10:13:15+01'00'
DA COSTA |GREJA :faRdE:::ZUZA,ana||:4Z:30+0|'00‘




